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注意：                                      請務必填寫姓名：          

1.以下題目應全部作答。                            應考編號：          

2.科目總分為 100 分。 

3.作答時不須抄題目，但請標明題號，並請用藍(黑)色原子筆橫向書寫。 

題目： 

隨著數位科技發展及全球化的影響，企業競爭優勢的生命

週期愈來愈短，為維持企業成長，麥奎斯（Rita Gunther 

McGrath）提出瞬時競爭優勢（Transient Competitive 

Advantage）理論，請回答以下問題? （共 100 分） 
(一) 請分別從競爭策略、資源、營運能力的角度，說明如

何建構瞬時競爭優勢? (60 分) 
(二) 試舉一個企業，分析其成功建構出瞬時競爭優勢之關

鍵因素。 (40 分) 

 
 


