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臺灣港務股份有限公司 105 年度第 2 次從業人員 

經理(主管級)、助理管理師/助理工程師、助理事務員/助理技術員甄試 

專業科目試題 

筆試科目：管理會計概要 

甄選類科：22財務    可使用電子計算機 

題號 題    目  

1 

高雄公司每月正常營運的有關資料如下： 

銷    貨 ＄ 100,000 

變動成本     35,000 

固定成本     30,000 

產銷量 50,000 單位 

試作：(各小題獨立) 

(1) 單位售價降至$1.80而其他不變，求算新的兩平點之銷售量及銷售額。 

(2) 設若貢獻邊際率變為 60％，問對固定成本的影響。 

(3) 如單位貢獻邊際變為$1.20，計算獲致目前淨利，所須的銷貨量。 

配分：20 分，第 1 小題 6 分，第 2、3小題各 7分。 

考科編號：15 
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題號 題    目  

2 

三三公司本年度發生下列有關生產之資料： 

（1） 本期製造成本為$150,000，其中製造費用占 27%。 

（2） 本期製成品成本為$135,000。 

（3） 本期製造費用為直接人工成本的 60%。 

（4） 期初在製品存貨為期末在製品存貨的 80%。 

（5） 期末材料存貨為$12,000。 

（6） 期初材料存貨為本期購料的 20%。 

（7） 期初製成品存貨為$52,500，是期末製成品存貨的 70%。 

   

 試作： 

（1） 計算本期直接材料成本。 

（2） 計算期初材料存貨。 

（3） 計算期初在製品存貨。 

（4） 計算銷貨成本。 

配分：20 分，每小題各 5 分。 

3 

丁公司 W 生產部門，自 X6年 1月起全面實施電腦整合製造系統，使生

產流程作業大為改善。第 9 號訂單的生產時間相關資料如下：檢驗時間

為 15 天，製造時間為 55 天，閒置時間為 10 天，運送時間為 15 天。 

 

試問： 

（1）丁公司完成第 9 號訂單全部製程所需的天數為何？ 

（2）丁公司第 9 號訂單的全部製程中，屬於無附加價值活動的天數為

何？ 

（3）丁公司第 9號訂單的製造週期效率（manufacturing cycle efficiency）

為何？ 

配分：20 分，第 1 小題 6 分，第 2、3小題各 7分。 
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題號 題    目  

4 

大大公司製造 A、B、C 三款太陽眼鏡，其單位售價及單位成本分別如下： 

                                   A       B       C   

     單位售價                     $40     $55     $65 

     直接原料                      12      16      22 

     直接人工(每人工小時$20)        10      15      20 

     變動製造費用                   8      12      16 

     固定製造費用(每機器小時$2)      6       8       4 

變動製造費用係以直接人工小時分攤，固定製造費用係以機器小時分 

攤。目前大大公司有充分的人工及機器小時來滿足所有市場需求。 

 

 試作： 

(1) 大大公司應盡量製造哪一種款太陽眼鏡，以追求最大利潤？ 

(2) 若大大公司有充分機器小時，但人工小時有限，則大大公司製造此

三款太陽眼鏡之優先順序為何？ 

(3) 若大大公司有充分人工小時，但機器小時有限，則大大公司製造此

三款太陽眼鏡之優先順序為何？ 

配分：20 分，第 1 小題 6 分，第 2、3小題各 7分。 

5 

張三開設一家小型零件工廠，其中產品甲每單位成本$8，單位售價$12，

每月平均銷售 500 單位；張三現擬以生產乙產品替代之，其單位成本

$10，售價$15，每月預期銷售 600 單位，惟需租賃特殊設備（每月租金

$500）。銷售產品乙每月可免除產品之維修服務$200。兩項產品每月均需

支付$300 廣告費。 

請問：(1) 張三以產品乙取代產品甲的決策是否可行？ 

(2) 停售產品甲之機會成本為何？ 

配分：20 分，第 1 小題 15 分，第 2 小題 5 分。 

 


