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（請接背面） 

 
 

一、一個創新的組織常擁有一個創新的文化，請問一個創新的文化具有那些特徵？請條

列逐一詳加說明之。（25 分） 

二、管理者決策時，常會面臨三種情境：確定、風險及不確定情況。請回答下列二個問題： 
請定義該三種情境。（10 分） 
請詳加說明如何在該三種情境中決策？（15 分） 

三、2016 年初，交通部臺灣鐵路管理局被信用評等機構，評為「tw AAA」等級，優於許

多國家的鐵路公司。請依序回答信用評等相關問題：（每小題 6 分，共 30 分） 
請舉出任何三家國際信用評等機構的名稱。 
請舉出任何三家我國信用評等機構的名稱。 
就財經法令角度，公開發行公司在進行那些財務決策，常須提供國際和國內信用

評等機構對其發布的評等資訊。 
信用評等機構的評等過程，主要採取那些步驟、評等重點或衡量構面，請以任何

信用評等機構的信用評等制度為例說明。 
何謂「國家主權評等」？請依預告機制與國家主權等級做說明。 

四、請從一般企業的理財行為，回答下列問題：（每小題 5 分，共 20 分） 
請衡量或描述股票投資的「效率（Efficiency）」與債券投資的「平均年限（Duration）」。 
請比較財務投資、長期股權投資與資本投資的差異？比較項目至少包括投資期

間、內容、收入、風險及目標（目的）。 
公司的治理機制健全與否，通常使用那些衡量指標，其分別與經營績效的正負向

關係為何？ 
按照證券交易相關法令，上市櫃公司的董事會轄下設置那些功能性委員會？業務

職掌為何？ 


